of the United Nations

M Food and Agriculture Organization @ FOOD ANDIN-HANE

FORUM BRIRRINVESTMEN
| \F A o
| NV BV U N
L 2R AN e A J (e
4

ECUADOR

Diversidad de oportunidades
para el desarrollo sostenible




16-20 OCTOBER 2023

FAC) | 9015
“an” 4
. . FORUM

YOUTH ACTION | SCIENCE & INNOVATION | INVESTMEN

SECCION 1: Panoramageneral

SECCION 2: Clima de inversion

SECCION 3: Notas de inversion de aguacate, cacao y pitahaya

Ministerio de
Agricultura y Ganaderia

j| del Ecuador




Seccion 1: Panorama general

Ecuador: Diversidad de oportunidades
para inversiones sostenibles

Capital:
Quito

Poblacidén: 18,3 millones
de habitantes

ldioma:
Espanol

Tasa de alfabetizacion:
93,6%

Zona Horaria:
GMT-5 horas

Superficie total: 25,6
millones de hectareas

Vioneaa:

"El mundo quiere comer lo que Ecuador

puede producir con alta calidad todo el aiho"
= Alimentos naturales, frescos y saludables.

» Productos sostenibles, ambiental y socialmente
responsables.

= Ecuador es un pais agrobiodiverso, con alimentos de
calidad diferenciada, durante todo el ano.

= Acuerdo entre actores de las cadenas para una
estrategia de diferenciacion por calidad sostenible.

= Se requiere de inversiones que se orienten a:

= Tecnologias de produccion sostenible

= Valor agregado de calidad premium

= Certificaciones y trazabilidad

= Marketing para expansion de exportaciones.




Seccion 1: Panorama general

Poblacion Rural: 32% PIB Agro: 7,5%
PEA Agropecuaria: 29,1% PIB Agroindustrial: 12,7% Politica de Estado

MiN para el Sector Agropecuario
UPAs < 10 ha: 75% Agroexportacion: 7.554 millones USD R‘”GAR Ecuatoriano 2020-2030

Mujeres Jefes UPAs: 25% Agroexportaciones/Total: 23% (Decreto No. 1293, del 22/04/2021)

Objetivos estratégicos

Pobreza Nacional Ingresos: 25,2% WAL . « Contribuir a superarla pobreza

« Aportar ala economia, incrementando
el PIB

IED Total: 829 millones USD
IED Agro: 7,4% (61 millones USD)
Presupuesto MAG: 110 millones USD

Pobreza Rural Ingresos: 41,0%

Brecha Rural-Urbana: 2,4 veces mayor e SY30 by « Reducir la brecha de desigualdad
(Pobreza rural 41%, Pobreza urbana 17%) territorial rural -urbana

Pobreza Rural por NBI: 53,3%

Proyectos Cooperacion: 227 mil. USD

Fuentes: BCE, MAG, INEC, Min. Finanzas (2022)

La Presidencia de la Republica del Ecuador ha establecido el “Plan de Produccién Estratégica y Diversificacion de Cadenas
Agropecuarias”, que tiene como objetivo incrementar la diversificacion de la oferta exportable agropecuaria.

. 4
Cultivos priorizados

No tradicionales Tradicionales Meta:
/ //

Aumentar el valor



Seccion 2: Clima de Inversion

Una mirada a Ecuador a través de indices internacionales

Doing Business Ecuador : *:
64/193 90/141
Indicador por PIB Indicador por competitividad

Indicador Mundial de Innovacion por Pilar

Instituciones

Productos Capital humano e

98/132 creativos investigacion

Productos de
conocimiento y
' tecnologia

Infraestructura




Seccion 2: Clima de Inversion

:Por qué invertir en Ecuador? | ,

Ventajas Comparativas

Ventajas Competitivas

/ Y 4 / eslabon de productores en negocios de agroexportacién y mejora su acceso a financiamiento.

/

INVERSIONES
e ef

Clima, suelos y agua permiten la produccion durante todo el ano.

Luminosidad y diferencia de temperatura entre dia y noche favorecen productos de calidad premium.
Match entre demanda creciente por alimentos naturales con una produccion sostenible.

Ubicacion geografica ecuatorial y cerca del canal de Panama.

Conectividad que facilita la movilidad oportuna de bienes y servicios
(5 puertos, 21 aeropuertos - 4 internacionales, 10 mil Km de vialidad).

Apertura al mundo con 15 acuerdos comerciales, incluido China
(Ano pasado 11 tratados, han aumentado 4)

Simplificacion de tramites para constitucion de Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS).
Tiempo de 2 a 3 dias.

Marco normativo favorable a la inversion (reduccion de Impuestos a la Renta y a la Salida de Divisas).
Reduccién de 3 a 5 puntos.

Reforma aprobada por unanimidad a la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS)
Facilita la conformacion y funcionamiento de Cooperativas, potenciales socios empresariales en el




Ecuador da seguimiento al Foro

de Inversion Mano a Mano 2022

Ministerio de Agricultura y Ganaderia lidera proyectos de inversion

= En el contexto de colaboracion con la Iniciativa Mano de mano, el Gobierno de Ecuador
ha destinado alrededor de USD 244 millones para el periodo 2022-2025 con el fin de
apoyar cuatro proyectos enfocados en el desarrollo de la agricultura, la ganaderia, el
sector forestal y actividades de asistencia técnica.

" Se han ejecutado USD 57 millones (2022 y 2023), beneficiando a mas de 200 mil
productores en los territorios priorizados. Estos recursos estan destinados a la entrega de

subvenciones, incentivos y asistencia técnica.

" Ademas, se ha brindado apoyo a las cadenas de valor de aguacate y cacao a través de

/ i'n)/ersiones por un valor total de USD 0.6 millones (Gobierno, U.E y FAOEC)
/

L



Hand in Hand Ecuador, Enfoque 2023

Estrategia de Inversiones para Cadenas Agro Productivas en Territorios Hand in Hand (FAO/MAG/CORPEI)

Enmarcadas en la Politica Agropecuaria 2020-2030 y Estrategia de la Presidencia de la Republica

\0 2020

Enfoque Metodologia

Objectivo

Identificacion de
oportunidades de inversion
Identificacion de posibles
lineas de inversion;
Generacion de espacios de
dialogos

Elaborar una propuesta para
la movilizacion de recursos
para el sector rural con
enfoque de cadena de valor
a nivel territorial.

Oportunidades de
inversion: produccion,
comercializacion, valor
agregado, innovacion,

joven/mujer.

Foro Nacional
Nov 2023

ESPACIOS DE DIALOGO

Foros Foro
sectoriales Internacional

Sep/Oct 2023 Oct 2023




Seccion 3:
Nota de inversion HiH




Seccion 3: Nota de inversion HiH - Cacao

/

Metas para el 2026

Y/

Rendimiento

170% de incremento (0,56 a 1,5t/ha) con tecnologia
climaticamente inteligente.

Precio al productor

14% de incremento via calidad, certificacion de
sostenibilidad y negocios inclusivos.

Sostenibilidad

60% de reduccion de emisiones en cultivo mediante
economia circular.

60.000t de cacao sostenible certificado.

0.65
0.60
0.55
0.50
0.45

Rendimiento T/ha

0.40
0.35

Analisis de Mercado:

Demanda:
* Crecimiento anual de demanda global de cacao del 3% (ITC, 2022) y
del cacao ecuatoriano del 6% (BCE, 2022).

Ventaja clave:

e (Cacao de alta calidad a costos competitivos cumpliendo requisitos
del Pacto Verde Europeo y en alianzas inclusivas entre pequenos
productores y empresas.

Rendimiento promedio de cacao (t/ha) en Ecuador

0.62

0.42




Seccion 3: Nota de inversion HiH - Cacao

AREAS DE INTERVENCION PARA EL CULTIVO DE CACAO

(20.000 hectares) US$ 67618000 US$ 20400000 US$ 47218000

Inversion total Inversion del Brecha de inversion

Gobierno 2022-2023

o il

| Produccion Circularidad Comercializacion

UsS 32.760.000 USS 5.700.000 USS  8.758.000

Impactos: o
o8 Beneficiarios

{ directos: . CO2 capturado:
20.000 Aumento previsto del En revision
. ' Ingreso per capita:
NN ARG | P 4 2\ D Lo
L Il Beneficiarios e’ 1.449 US$/mensuales/ha ttr Sostenibilidad
y i\ e indirecto*: J verificada
—— ————— 74.000 En revision

Pobreza media y bajo polencial

Baja pob alto p |y alta eficienci
Baja pobreza, alto polencial y baj efcencia
N B 7ot potieeza, alto patencial y baja eficiencia
= I Pobreza media, alto potencial y baa eficiencia

e

FZNEL .. - = L




Plan de inversiones Ecuador - Cacao

US$ 20,4 M

/
/1

US$ 67,6 M

Inversion total

Intervencion
Tecnologia sostenible para el incremento
del rendimiento

«Crédito para tecnologias climaticamente
inteligentes y capacitacion.
eImplementacion de Buenas Practicas
Agricolas

eVinculacion con empresas anclas

Costo (USD) US$ 32,8 millones
TIR (%) 24%

VAN US$42,4 millones

B/C: 1,25

Beneficios de sostenibilidad:
Beneficiarios directos: 20.000

AN a ate a a . A ()

2 (%
US$ 47_’2 M TIR promedio general
Inversion del Gobierno —=~" Brecha de inversion

2022-2023

. 94.000

Beneficiaries

Beneficiarios directos: 20,000
Beneficiarios indirectos: 74,000

Intervencion
Calidad mediante buenas practicas de
comercializacion y poscosecha

e Transferencia de buenas practicas
comerciales (BPC) y poscosecha.
eAdecuacion Centros de Acopio
eFormacion de inspectores de BPC.
Implementacion Sistema Nacional de
Trazabilidad

Costo (USD) US$ 8,7 millones
TIR (%) 48%

VAN US$ 22,6 millones

B/C: 1,22

Beneficios de sostenibilidad
Beneficiarios: 20.000

yd

US$1.449

ingresos mensuales por ha CO2 captured

ANita N /

En revision

Intervencion
Innovacion en negocios circulares

*|+D+i para elaborados subproductos (e;j:
pulpa y mazorca), pruebas de mercado,
incubacion y aceleracion. 4.940.000 USD
eInstalacion de planta piloto. 560.000 USD.
eTransferencia de resultados para réplica
con inversionistas privados. 200.000 USD

Costo (USD) US$ 5,7 millones
TIR (%) 8%

VAN US$ 277 mil

B/C: 1,24

Beneficios de sostenibilidad
Beneficiarios: 20.000




Seccion 3:
Nota de inversion H

Aguacate
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Seccion 3: Nota de inversion HiH - Aguacate Hass

Analisis de Mercado
Metas al Aho 2026 Demanda

Produccion y rendimiento * Demanda mundial con crecimiento anual del 4% (ITC, 2023) y

. Incrementar cultivos de exportacién en 100% , de 1.500 a potencial de exportacion a UE ( 8%/afio), USA y mas de 40 mercados

3.000 ha abiertos.
' ' Ventaja Clave:

 Incrementar el 88% del rendimiento, de 8 a 15 t/ha.

_ _ _ * Aguacate andino de alta calidad con salida de cosecha anticipada a
« Consegquir un potencial productivo de 39.000 t al 2030. la de Pert, con proveedores asociados.

. Incremento de plantaciones
Sostenibilidad

« 2.000 ha con calidad, sostenibilidad y trazabilidad. 3,000

Superficie (ha)




Seccion 3: Nota de inversion HiH - Aguacate Hass

AREAS APATAS PARA EL FOMENTO DE
NUEVAS AREAS DE CULTIVO DE AGUACATE HASS
(1700 HECTAREAS)

| %m . s g US$ 27.853.485 US$,1.100.0QO USSP 26.753.385
T » Iﬁ § Inversién total Invers;oonzg_ezlggblerno Brecha de inversion

10040000
10040000

B o

Calidad y
sostenibilidad

Viveros Produccion

Impactos:
CO2 capturado:
o U Beneficiarios En revision
s, l = directos:1.024 <$) Aumento previsto del
— i e . ingreso per capita: CO2  ocienibiiidag
s A § \ Beneficiarios w 998 US$/mensuales/ha J' ‘N' >
Ahapoheza.laltopotmdalybajseﬁeienda H indirectos*: 3-788 Verlflcada
- Feevorrmsasincne =N revision




Plan de inversiones Ecuador - Aguacate

USS$ 27,8 M . 4.812
Inversion total . Beneficiaries
26% o US$998 En revision
US$ 1,1 M US$ 26,8 M TIR promedio general Seneficiarios d'.reCtOS'_l'024 iIngresos mensuales por ha CO2 captured
Inversion del Gobierno .=~ Brecha de inversion Beneficiarios indirectos: 3.788
2022-2023
Intervencion Intervencion
Intervencion Credito para cultivos sostenibles Diferenciacion mediante trazabilidad de origen
Viveros certificados de aguacate y sostenibilidad
*Fondo de crédito y especifico para aguacate
*Establecimiento de 6 viveros de plantas Hass tecnificado (19.030.725 USD) Desarrollo de sistema consensuado con la
de aguacate certificados. *Transferencia tecnolégica en agricultura cadena, normativa y herramienta(s) para
-Desarrollo de capacidades de viveristas en climaticamente inteligente y Buenas Practicas trazabilidad
técnicas de injertacion y propagacion. Agricolas (BPA), incluye la homologacion con Certificacion de la produccion
GLOBAL GAP actualizada (1 millon USD) «Certificacion de plantaciones DO, BPA o Global
GAP
Costo (USD) US$ 2,5 millones Costo (USD) US$ 20 millones
VAN US$ 319 mil VAN US$ 30,4 millones Costo (USD) US$ 4,17 millones
TIR (%) 28% TIR (%) 29% VAN US$3 millones
B/C:1,14 B/IC: 1,5 TIR (%) 22%
7/ o - B/C: 1,6
/ Y Beneficios de sostenibilidad Beneficios de sostenibilidad
) 'l,’ 'I Beneficiarios: 1,024 Beneficiarios:1.550 - Beneficios de sostenibilidad
, ~ A 0 a f BITIENL10) (16 flolns () DyaYaYa NQ"* I~ ()



Seccion 3:
Nota de inversion

HiH pitahaya



Seccion 3: Nota de inversion HiH - Pitahaya

Metas al Anho 2029

Incrementar la productividad actual de 8 t/ha (incremento del

100%). Para el 2029 se tendrian 48.000 toneladas (potencial
productivo).

Produccidon y rendimiento

Incrementar del 100% del rendimiento, de 8 a 16
t/ha.

Conseguir un potencial productivo de 48.000 t al
2029.

Sostenibilidad

'/ / /'I,/ /

2.000 ha con calidad, sostenibilidad y trazabilidad.

ANALISIS DE MERCADO

Demanda:

e Pitahaya amarilla de Palora (Denominacidn de origen) es preferida por su
dulzor sabor en EE.UU., Hong Kong, Singapur, Canada y UE, abiertos, junto a
15 paises adicionales

Ventaja Clave:

e Pitahaya amazdnica con certificaciones sostenibles (Libre de Deforestacion)
e identidad territorial con potencial de alianzas inclusivas con
pequenos productores asociados.

Incremento de produccion via rendimiento a
través de tecnificacion sostenible

(@)
o

48 48

U
o

45

I
o

24 24

N
o

15

Volumen (miles t)
09
o

=
o



Seccion 3: Nota de inversion HiH - Pitahaya

AREAS DE INTERVENCION PARA EL CULTIVO DE PITAHAYA

- - US$ 52.530.000 | US$32.000.000 | uUS$ 20.530.000
: ,E 5‘» o if Inversion total Invers;oonzg_ezlgc;blerno Brecha de inversion

M"N"

% >

Calidad y
sostenibilidad

Produccion

9720000
9720000

USS 16.000.000 USS 4.530.000

LEYENDA

:
9640000

TIPOLOGIA_AGRICOLA ° ) . Beneficiaros
Categorias Impactos. o : 5 Aumento previsto del
- Alta pobreza y bajo potencial d I reCtOS 2 . OOO . s -
| Baja pobreza y bajo potencial o . Ingreso per Caplta
Pobreza media y bajo potencial BEHEfICIaTIOS w 1384 US$/mensua|eS/ha
Baja pobreza, alto potencial y alta eficiencia 7 i * -
Baja pobreza, alto potencial y baja eficiencia H I n d I reCtOS : 7 '400

]J - Alta pobreza, alto potencial y baja eficiencia
I Pobreza media, alto potencial y baja eficiencia [

B CULTIVO DEPITAHAYA




Plan de inversiones Ecuador - Pitahaya

US$ 52,5 M 9.400
Inversion total Beneficiaries
US$1.384 En revision
USS 32 M US$ 205 M 4190 Beneficiarios directos: 2.000 .
Inversiér;$del Gobierno Brecha de inversion TIR promedio Beneficiarios indirectos: 7.400 Ingresos mensuales por ha CO2 captured
2022-2023 general

Intervencion
Tecnologia sostenible para el incremento del
rendimiento

«Credito para tecnologia climaticamente
inteligente y capacitacion.
eImplementacion de Buenas Practicas
Agricolas

*Vinculacion con empresas anclas

Costo (USD) US$ 16 millones
TIR (%) 36%

VAN US$58,9 millones

B/C: 1,29

Beneficios de sostenibilidad:
Beneficiarios: 3.000

Incremento del ingreso per céapita a:
US$1.384 mensual

Intervencion
Trazabilidad y certificacion de sostenibilidad

*Desarrollo de sistema consensuado con la
cadena, normativa y herramienta(s) para
trazabilidad. 1.500.000 USD

*Andlisis de huella de carbono y agua por tipo
de productores y recomendaciones para
mejora. 1.500.000.

Certificacion de plantaciones DO, BPA o
Global GAP 1.530.000 USD

Costo (USD) US$ 4,53 millones
TIR (%) 44%

VAN US$1,6 millones

B/C: 1,49

Beneficios de sostenibilidad
Beneficiarios: 3.270

Agroindustria
En elaboracion




Resumen Inversiones 2023 Ecuador

USS$ 148.5 M 108.212

Inversion total Beneficiarios

US$ 53 5 M US$ 95 M T|R31% _ Beneficiarios directos: 23.024

Inversion del Gobierno Brecha de inversion promedlo Beneficiarios indirectos: 85.188

2022-2023 general
‘ O) Aguacate

Enfoque
agroexportador ///
sostenible que <
Inversion Total: US$ 26.753.425

responde a una nueva
demanda de consumo,

basado en: Tecnologias

de produccion sostenible,
Valor agregado de calidad Oportunidades de inversion:

premium, Certificacionesy 1. Produccion: US$ 32.760.000

trazabilidad y Marketing _ _ .
para expansion de 2. Circularidad: US$ 5.700.000

exportaciones. 3. Comercializacion: US$ 8.758.000

Inversion Total: US$ 47.218.000

Oportunidades de inversion:

1. Viveros: US$ 2.548.260

2. Produccion: US$ 20.030.725

3. Calidad y Sostenibilidad: US$ 4.174.500

Beneficiarios: 4.812
* 1.024 Beneficiarios Directos
» 3.788 Beneficiarios Indirectos

Yy, Beneficiarios: 94.000
'y x I « 20.000 Beneficiarios Directos
777y / / «  74.000 Beneficiarios Indirectos

N
US$ 4.100 10 Provincias

Inversion por Intervencion territorial
beneficiario directo

Inversion Total: US$ 20.530.000

Oportunidades de inversion:

1. Produccion: US$ 16.000.000

2. Trazabilidad y Certificacion:
US$ 4.530.000

Beneficiarios: 9.400
e 2.000 Beneficiarios Directos
» 7.400 Beneficiarios Indirectos
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